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2.3. Strategicka c¢ast’
2.3.1. Stratégia rozvoja obce

Strategicka ¢ast’ tohto dokumentu je rozdelena na Cast’ tvorby strategického planu rozvoja
lzemia a Cast’ tvorby akéného, finan¢ného, hodnotiaceho, monitorovacieho
a implementa¢ného ramca.

Hlavnym vychodiskom pre tvorbu tychto dokumentov boli vysledky auditu, ktory tvori
prvu cCast’ tohto dokumentu. Stru¢néd analyza zdkladnych ukazovatel'ov potencidlu obce je
uvedend v zavere tejto Casti. Informdacie uvedené v audite boli ziskané z viacerych zdrojov,
a to:

- tdaje poskytnuté Statistickym Gradom v Pre$ove a Bardejove

- udaje ziskané vlastnym zistovanim v teréne

- udaje ziskané na zaklade rozhovorov s obyvatel'mi obce

- ostatné zdroje.

Vysledky auditu boli spracované do prehl'adnych grafov za obec st dostupné na obecnom
urade. Tato néstenka bola v mesiaci februar umiestnend na obecnom trade a bola zadkladom
informdcii pri stretnutiach s obanmi na verejnych zhromazdeniach. S cielom zabezpecenia
uzemného pristupu a pristupu ,,zdola — nahor*, ktory je najlepsi a najucinnejsi sposob pre
objektivne zistenie potrieb vidieka, boli na tychto stretnutiach s obCanmi podrobne
vysvetlované ciele tohto projektu a vysledkom bolo spracovanie vizie obce, SWOT analyza
a problémova analyza. Na d’alSich stretnutiach boli stanovené kl'aicové problémy, z ktorych
boli vybrané 3 najzavaznejsie. VSetky tieto aktivity prebiehali za ucasti verejnosti. Hlavne sa
tychto stretnuti zacastnovali ¢lenovia samospravy, starosta, aktivisti, podnikatelia a ¢lenovia
treticho sektora. Podl'a vekového zlozenia sa jednalo o mladsiu a strednt generaciu, prevladali
vacsinou muzi. VsSetky tieto charakteristiky st dobrym zadkladom pre vypracovanie
objektivneho a redlneho dokumentu, ktory bude podkladom pre zabezpecenie dosiahnutia
strategického ciel’a.

Pre dosiahnutie strategického ciel’a boli na d’alSich stretnutiach vypracované Specifické
ciele a navrh opatreni na ich realizdciu. Na zaklade uvedenych dokumentov /audit, vizia,
SWOT analyza a problémova analyza/ bol vytyCeny strategicky ciel’, pri naplneni ktorého sa
dosiahne zvySenie anaslednd stabilizdcia Zivotnej urovne obyvatelov obce s vyuzitim
bohatého prirodného, I'udského, historicko-kultirneho a ekonomicko-materidlneho potencialu
s hlavnou orientdciou na cestovny ruch adoplnkové sluzby a taktiez zvySenie pridanej
hodnoty spracovanim drevnej hmoty a pod. V celkovom finan¢nom vyjadreni ma obec na
obdobie 7 rokov potencial na vyuzitie cca 35 mil. Sk, pricom cca 25 mil. Sk sa planuje
z verejnych zdrojov a 10 mil. Sk formou podpory VUC a prijimatel'ov pomoci.
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2.3.2. Vizia na obdobie 10 rokov

V ramci spracovania PHaSR bolo v obci dna 10.02.2005 organizované stretnutie obanov
obce s cielom vypracovania vizie obce a SWOT analyzy.
Stretnutia boli organizované na zaklade pozvanky experta v spolupraci so starostom obce.
Pri planovani ¢asu a miesta tychto stretnuti bolo potrebné akceptovat’ podmienky obyvatel'ov
obce, ato vtom, Ze obyvatelia na zaklade pozvanok vyberali pre stretnutia ¢as v piatok —
nedel’a va¢sinou v popoludiajsich hodinach. Ciel'om bolo naudit’ I'udi rozmyslat’ v obecnych
dimenziach a taktiez dat’ im moZznost’ prejavit’ sa so svojimi nazormi. Vyber ucastnikov
stretnuti bol realizovany miestnymi aktivistami a starostom, priCom bolo expertom
doporucené vykonat’ vyber, ktory by reprezentoval celu Skalu obyvatelov /muzi, Zeny,
mladistvi, stredny vek, dbéchodcovia, urbaristi, polnohospodari, obecné =zastupitel’stvo,
¢lenovia spolocenskych organizécii, podnikatelia, ucitelia, cirkev a pod./. Niekedy zastupoval
jeden obcan aj tri — Styri cielové skupiny.
Stretnutia sa vykonali v priestoroch obecného tradu a trvali cca 3 — 4 hodiny, takmer vo
vSetkych pripadoch po ukonceni stretnutia a odchode experta a aktivistu ostavali obyvatelia
obce v priestoroch v d’al$ej diskusii.
V obci bola pred stretnutim inStalovand ndstenka s ndzornymi grafmi o zdrojoch obce
a celého MR, pric¢om ohlas na jej kvalitu a vzhl'ad bol vel'mi pozitivny. Rézia stretnuti bola
podl'a pozvanky, pricom sa obyvatelia zoznamili s potencidlom svojej obce. Bolo evidentné,
ze obyvatelia neboli nikdy predtym pozyvani na podobné stretnutia, ¢o je vel'ky nedostatok,
ale taktiez prvy krok k osvete v oblasti rozhodovania o svojej vlastnej buducnosti a k rozvoju
obcianskej zodpovednosti.
Na zaklade zaverov z jednotlivych pracovnych stretnuti s obanmi bol spracovany navrh
vizie obce.
V podstate aj z auditu tizemia vyplyva, ze region je ekonomicky pomerne zaostaly
s nizkou uroviou rozvoja malého a stredné¢ho podnikania, s veI'mi nepriaznivym stavom
zakladnej infrastruktiry a pomerne vysokou mierou nezamestnanosti. Viac ako polovica
zivnostnikov /stavbarov a remeselnikov/ pracuje v zahrani¢i, doma ostavaji len Zeny, deti
a stari 'udia, ¢o je vel'mi nepriazniva situacia z hl'adiska rozvojovych planov.
Napriek uvedenému boli ako vysledok pracovnych stretnuti s obanmi zacaté jednania
medzi obanmi na zaloZenie 2 obc¢ianskych zdruzeni a taktiez bola vyjadrena snaha o Cerpanie
eurofondov v 4 pripadoch.

Pri vypracovani stratégie sa vychadzalo z tychto bodov:
- vyuzitie potencidlu obce/prirodné, kultirno-historické, demografické, materidlno-
ekonomické/
- vizba na priemyselné lokality v blizkosti obce /Bardejov, Svidnik/
- vyuzitie potencidlu v ¢erpani eurofondov
- realizdcia projektov uktorych je predpoklad trvalej udrzatelnosti, efektivnosti
a uchovania ekoldgie zivotného prostredia.

Hlavnym problémom regionu je zaostavanie vo vsetkych oblastiach v porovnani s obcami
napr. na Zapadnom Slovensku, a to hlavne v dosledku:

- nizkej urovne rozvoja malého a stredné¢ho podnikania,

- malého poctu pracovnych prilezitosti v rdmci regionu a v jeho blizkosti

- nedostato¢nej zakladnej, socidlnej, technickej a komunikacnej infrastruktury,

- nedostatocného I'udského potencidlu,

- nizkeho danového potencialu a nizkej hodnote materidlnych a ostatnych finan¢nych

zdrojov ako podkladu pre moznosti Cerpania tiverov a nasledne eurofondov
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- nepriaznivych klimatickych podmienok
- pomerne vel'kého poctu socidlne neprispdsobivych obcanov.

Z pracovnych stretnuti vyplynula potreba rozveja pracovnych podmienok:
- zabezpecCenie dostatocného poctu pracovnych miest
- dosiahnutie zvySenia platovych moznosti
- vytvorenie podmienok pre rozvoj malého a stredné¢ho podnikania
- zvySenie informovanosti v oblasti legislativy, moznosti ¢erpania fondov
- zvySenie ekonomicke;j sily obce pre lepsie moznosti ziskavania uverovych zdrojov

Druhym zavaznym bodom bola troven verejnych a socialnych sluzieb:
- budovanie, rozSirovanie a oprava komunikacii
- zabezpecCenie informatizacie a internetizacie obce
- zabezpecenie dostupnosti zdravotnickych sluzieb a rozSirovanie existujicich
- zabezpecenie dopravy obCanov do prace a za ostatnymi povinnostami
- rozsirenie obchodnej siete a siete sluzieb pre obyvatel'stvo

Zivotné prostredie a podmienky byvania boli v hodnoteni aZ na trefom mieste, a to hlavne:
- nedostato¢na plynofikacia
- absencia ¢isticky odpadovych vod,
- nizka uroven spracovania odpadu a Cierne skladky.

Rozvoj v oblasti vyuzitia vol’'ného €asu a zabavy zaujal hlavne mladych l'udi, a to hlavne v
dosledku:
- nedostato¢nej trovne existujucich moznosti Sportového vyzitia
- slab4d troven komunikacie a pristupu k informécidm /nedostatona internetizacia
uzemia/
- postupny upadok umeleckych remesiel, nizke vedomie obCanov o historii uzemia,
nedostatocna komunikacia mladej a starej generacie.

Na zaklade horeuvedenych problémov bola zostavena vizia obce v takejto forme:

a/ pracovné podmienky:

- vyuzivanie prirodného a materidlneho potencidlu na rozvoj existujiceho cestovného
ruchu na uzemi /hlavne ambicia stat sa oddychovou zonou pre priemyselne
orientovany Bardejov a Svidnik/, ktory prinesie vyuzitie bytového a domového fondu,
zamestnanost’” hlavne u zenskej Casti obyvatel'stva, napojenie na Polsko aich
zariadenia cestovného ruchu, rozsirenim ponuky suvisiacich sluzieb, vyuzitie CHPO
na poznavaciu turistiku, vyuzitie historického a kultirneho potencialu

- vyuzivanie prirodného potencidlu vo forme lepSieho zhodnotenia drevnej hmoty,
vybudovanim pily anakupom technologickych zariadeni na spracovanie drevnej
hmoty, zdokonalenie lesného hospodarstva, rozvoj pol'ovnickej turistiky, budovanie
rybnikov ako potencialu pre cestovny ruch a taktiez na chov ryb

- vyuzivanie relativne malo zdevastovanej ornej pddy na chov oviec, koz a eko a bio
rastlinnej vyroby, obnova pestovania lieCivych bylin, obnova anova vysadba
ovocnych sadov, spracovanie lesnych plodov

- vybudované remeselnicke dielne s orientaciou hlavne na povodné remesla /kovacstvo,
tkacstvo, keramika, vyroba kraslic, vyrobkov zo slamy a pod./

- vybudované informacné a vzdelavacie centrum pre miestne obyvatel'stvo s cielom
poskytovania informacii a poradensku ¢innost’ /podnikanie, praca s 'ud'mi a pod./, za
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tymto ucCelom zabezpeCit vySkolenie miestnych aktivistov hlavne v oblasti
projektovania a riadiacej ¢innosti

- vybudovana obecna prevadzkaren zamerana na vyrobu produktov potrebnych pre obec
/ napr. betéonovych polotovarov/

- vybudované prevadzky na spracovanie biomasy a vyuzitie alternativnych
a obnovitel'nych zdrojov energie.

b/ skvalitnenie podmienok byvania:

- opraven¢ existujuce komunikacie

- obnovené povodné komunikacie hlavne spojenie s Pol'skom /Stebnik, Stebnicka Huta,
Ondavka, Becherov a Nizna Polianka/

- kvalitné Zivotné prostredie s vystavanymi COV

- regulované vodné toky, nakol'ko sa jednd o ohrozené uzemia z pohladu vodnych
erdzii a znehodnocovania ornej pody

- vystavené chodniky, verejné osvetlenie, miestny rozhlas

- zlikvidované Cierne skladky.

c/ oblast’ verejnych a socialnych sluzieb:

- zabezpecena doprava pre obCanov /praca, lekar, skola, urady a pod./

- informatizécia a internetizacia pre zvysenie komfortu komunikécie ob¢anov s verejnou
a Statnou spravou, zabezpecenie pristupu k informacidm a novym modernym formam
komunikacie

- vybudované internetcafé, spristupnené pocitace a internet na Skolach, v kniZnici
a obecnom trade

- vybudované zdravotné stredisko arozSirend existujuca siet poskytovanych
zdravotnickych sluzieb

- vybudovany penzion pre seniorov

- rozsirend obchodna siet’ a sortiment poskytovanych sluzieb pre obyvatel'stvo

- stabilizovany pocet a uroven materskych a zékladnych kol

d/ oblast’ vyuzitia volI’ného ¢asu a zabavu:
- opravené existujuce a vystavené nové Sportoviska a kluby mladeze a déchodcov
- zriadené izby 'udovych remesiel a tradicii
- vytvorené obcianske zdruzenia a zdujmové zdruzenia s cielom stretdvania sa obcanov,
vymeny skusenosti a poznatkov.

Viziu obce je mozné na zaklade vysledkov stretnutia charakterizovat’ nasledovne:

Obec Zborov je obec srozvinutym malym a strednym podnikanim, ktorda poskytuje
vSetkym svojim obyvatelom zakladné aj nadStandartné sluzby vramci socialnej
infrastruktury, obyvatelia tu ziji vo vzajomnom porozumeni a tolerancii. Zdravotny stav
obyvatel'ov je dobry, priemerny vek obyvatelov je na Grovni priemeru EU, po&et ekonomicky
aktivnych obyvatel'ov je na Grovni ukazovatel'ov EU.

V obci je zdravé Zivotné prostredie, st tu zdravé lesy, zdhrady a vodné plochy, v rieke
a potokoch je Cistd voda. Energia je z elektrarne na biomasu, kde sa vyuzivaju zbytky zo
spracovania drevnej hmoty v pile ataktiez zpolnohospodarskeho druzstva. Vsetky
alternativne zdroje energie dostupné v obci su plne vyuzivané.
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Obec je Cistd, vSetky parky a zelené plochy si upravené, v obci je Uplnad kanalizécia,
Cistiaren odpadovych vod. Komundlny odpad sa separuje anasledne ide na spracovanie
pomocou bezodpadovej technologie.

V obci a blizkom okoli st stabilné a prosperujice malé a stredné prevadzky, v ktorych je
zamestnana vacsina obyvatel'ov obce, miera nezamestnanosti je cca 8%.

V obci je informac¢na kancelaria pre cestovny ruch, vSetci obyvatelia obce maji moznost’
napojenia na rychly internet, izemie je pokryté mobilnou telefonnou siet'ou.

Vsetky kulturne a historické pamiatky st udrziavané a slizia pre turistov a na naucne
ucely. Spolu s hradom st hlavnymi piliermi rozvoja cestovného ruchu v obci. K dispozicii pre
turistov su 3 penzidny, 3 reStauracie, pre obyvatel'ov obce je kupalisko, klzisko, kino, ihrisko.

Pre obyvatel'ov je k dispozicii kniznica, jedalen pre seniorov, spoloc¢enskd miestnost,
zdravotne stredisko, konzultacné a osvetové stredisko. Pre dochodcov je k dispozicii dom
socialnych sluzieb — penzion.

70% mladych obyvatel'ov obce ma Uplne stredoskolské vzdelanie, 10% vysokoskolské
vzdelanie. Pre mladé rodiny je k dispozicii mikropdzickovy systém zo zdrojov obce, pre deti
su k dispozicii mikrojasle, materska skolka, zaujmové krazky.

Bytovy fond je zrekonStruovany, novostavby su lokalizované v samostatnej Casti obce
s napojenim na infraStruktiru obce. Dopravné spojenie obce s okresnym mestom je
zabezpecované 1 x za hodinu. K dispozicii je aj miestny miniautobus, kadernictvo, holi¢stvo,
kraj¢irstvo, kvetinarstvo, fotosluzba a pod..

Obcania obce su angazovani v dobrovolnych zdruzeniach, pracuji vo folklornych,
kultirnych a inych krazkoch. Kazdy obyvatel’ obce je ucastnik verejnych veci a aktivne sa

zapéja do zivota obce.

Strucne bola vizia obce vyjadrena takto:

Vizia obyvatel’ov obce Zborov na obdobie nasledujucich 10 rokov

My, obyvatelia obce Zborov, Zijeme v krasnom ekologicky Cistom uzemi horného
SariSa, na ekonomicky silnom a stabilnom tizemi, v aktivnej spoluprdci s pohrani¢nymi
oblast’ami Pol’skej republiky, sme vzdelani a obcCianski aktivni, mame bohato rozvinutu
infraStrukturu, ktorda poskytuje svoje sluiby nam ale aj vel’kému poctu turistov, siet’
socidlnych sluZieb zabezpecuje pokojnu starobu naSich otcov a matiek a nasa mladez je
aktivna pri udriani naSich bohatych multindarodnostnych kulturnych a historickych
tradicii a remesiel, formou prdace kruZkov, folklornych suborov.
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2.3.3. SWOT analyza

Na zaklade stretnuti s obanmi a diskusiach o zdrojoch a vizii rozvoja obce na cca 10
rokov bola vykonana interaktivnym spésobom SWOT analyza s tymto vysledkom:

Analyza z pohl'adu sucasnosti — slabé a silné stranky:

Silné stranky: Slabé stranky:

- prirodny potencial — drevo, Cista priroda, CHPO - obmedzenie vyuzivania pddy a lesov z dovodu

- krajinarsky a prirodovedne hodnotné prostredie =~ CHPO

- vel'ky pocet mineralnych prameiiov - nizka propagécia obce

- poloha blizko Bardejovskych Klipel'ov, mesta - pomerne nizka Groven vodovodnej siete
Bardejov a Svidnik a hranice s Pol'skom nedostatok pitnej vody

- nizka ekologicka zat'azenost’ uzemia nedostato¢na troven separacie odpadu,

- jedine¢né multinarodnostné kultirne a existencia ¢iernych sklddok
historické dedicstvo

nedostatok surovinovych zdrojov

- dlhoveké spolunaZzivanie obyvatel'ov roznych slaba spolupraca jednotlivych folklormych telies
narodnosti a vierovyznania - nedostatok finan¢nych zdrojov pre ¢innost’

- tradicie folklornych festivalov a existencia kultarnych organizacii

folklérnych suborov - prirodzeny prirastok hlavne u socialne slabsich

- dostatok vol'nych pracovnych sil rodin
- dostato¢na adaptibilita pracovne;j sily - zniZovanie poctu obyvatel'ov v dosledku
- potencial kvalifikovanej pracovnej sily emigracie a hl'adania prace

v oblasti strojarstva, obuvnickeho a textilného

- pomerne vysoky priemerny vek obyvatel'stva

priemyslu - nepriazniva vzdelanostna, socidlna a vekova

- stabilizacia poctu ziakov Struktira nezamestnanych

- pomerne vel'ky pocet neobyvanych domov - maly pocet pracovnych prilezitosti

- tradicia v poI'nohospodarskej vyrobe - nedostato¢né informovanost’ o pracovnych
moznostiach

- nedostatocny pristup obCanov k informéciam

- nedostatocnd jazykova vybavenost’ obcanov

- nizka technicka vybavenost’ domov
a infraStruktara obce

- dlhodoba chudoba a pokles zdujmu obcanov
0 veci verejné

- nizka diverzifikacia ekonomiky

- pokles ekonomickej aktivity

- odchod mladych a kvalifikovanych l'udi

- nizky podiel sukromného sektora

- podfinancovanie obyvatel'stva a obci

- nedostupnost’ finanénych zdrojov

- nizka sebadovera obyvatel'stva

- nizka produktivita prace a pridana hodnota

- nizke mzdy v regione

- nekvalitna cestna siet’ a chyba Zeleznicna
dopravy

- nizka Uroven vyuzitia alternativnych zdrojov

energie

- utlm pol'nohospodarstva

- maly pocet malych a strednych podnikatel'ov

- rozdrobenost’ pozemkov
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Prilezitosti a ohrozenia — pohl'ad z hl'adiska budicnosti:

PrilezZitosti: Ohrozenia:
- podmienky pre rozvoj cestovného ruchu - nedostato¢né spracovanie enviromentalnej
- realizacia separovaného zberu odpadu politiky
a nasledne jeho spracovanie - narast dopravy v obci
- podmienky pre enviromentalne vzdelavanie - zhorsenie zivotného prostredia
- vyuzitie fondov EU - strata zaujmu o udrzanie a zachovanie miestne;j
- rast z&ujmu o udrZanie I'udovych tradicii a identity
poznanie historickych a kulturnych korenov - postupny zanik jedinecnosti kultir a historického
- vznik institucie pre propagaciu, dokumentovanie  odkazu predkov
miestnych tradicii a atrakcii - nedostatocna starostlivost’ o architektonické
- vytvaranie podmienok pre rozvoj malého skvosty /kult. hstorické budovy, parky,
a stredného podnikania prvky l'udovej architektury/
- zapojenie mladych l'udi do rozhodovacich - vysidl'ovanie malych a prihrani¢nych obci
procesov a podnikania - nevyhovujuci demograficky trend
- podpora $tatu pre vstup zahrani¢nych investicii - migracia hlavne mladych l'udi
- zriadenie informacného centra - rasttici podiel mladych nezamestnanych
- zvy$ovanie urovne vyucovania cudzich jazykov - nedostatok odborného potencialu
- zvySovanie internetizécie a informatizacie - neddvera obyvatel'stva k novym veciam
- vybudovanie socialneho zariadenia - narast poctu socialne neprispdsobivych obcanov
- budovanie socialnych bytov - zastaraly domovy fond
- vytvorenie novych pracovnych prilezitosti - nizke podnikatel'ské povedomie a odvaha
- zvySenie pridanej hodnoty - nizka podpora malému a strednému podnikaniu

- vytvorenie novych a vyuzitie sucasnych kapacit - dlhodoba nezamestnanost’ a pokles zru¢nosti
v cestovnom ruchu

- ucast’ na vel'trhoch a vystavach

- napojenie na medzindrodné cestné koridory

- nizka cena pozemkov

- rozvoj cezhrani¢nej spoluprace

- vyuzitie alternativnych zdrojov energie.
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2.3.4. Problémova analyza a kl'a¢ové problémy
Po spracovani vizie a vykonani SWOT analyzy boli na pracovnych stretnutiach s ob¢anmi

definované tieto kI'i¢ové problémy uzemia. Ich poradie je uvedené v nasledujtcej tabulke:

Tab. €. 7.3.1. Problémova analyza obce Zborov

1 2 3 4 5

Nedostatocne
rozvinuty cestovny
ruch 1
Nedostatocna
propagacia obce 1
Zborov
2
Nedostatok
pracovnych 1 3
prileZitosti 3
Nesulad profilu
vzdelania a prac. 1 2 3
prileZitosti 4
Nedostatocna
technicka 1 2 3 5
infrastruktiara 5
Nedostatok moZnosti
sebarealizacie 1 2 3 6 5
mladeZe 6
Vyhodnotenie:
Por. Problém pocet bodov

1 Nedostatocne rozvinuty cestovny ruch 5B.

3 Nedostatok pracovnych prileZitosti 4 B.

2 Nedostato¢na propagacia obce 3 B.

5 Nedostato¢na technicka infrastruktira 2 B.

6 Nedostatok mozZnosti sebarealizacie mladeze 1B.

Na zaklade cennych podnetov a navrhov z osobnych rozhovorov boli stanovené tieto
kPicové problémy obce:

- nedostatok pracovnych prileZitosti

- nedostatocna troven infrastruktiary /socialnej aj technickej/
- nedostatona propagacia obce

- nedostatocné vyuzitie potencialu obce.
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2.3.5. Strategicky ciel’ a Specifické ciele programu rozvoja obce vramci tvorby
strategického planu rozvoja obce Zborov

2.3.5.1. Strategicky ciel’

Zabezpecenie rastu a stability Zivotnej urovne obyvatel'ov obce vyuzitim jeho I'udského,
prirodného, kultirno-historického a materialneho potencidlu hlavne rozvojom cestovného
ruchu a doplnkovych sluzieb na uzemi.

2.3.5.2. Specifické ciele

Specificky ciel &. 1:
Zviditel'nenie a zatraktivnenie obce

Specificky ciel &. 2:
Podpora malého a stredného podnikania v cestovhom ruchu a nadvézujicich odvetviach,
tvorba pridanej hodnoty a rast zamestnanosti

2.3.5.2.1. Opatrenia pre zabezpecenie splnenia Specifickych ciel’ov a strategického ciel’a

Opatrenia k naplneniu Specifického ciela ¢. 1:

1. Podpora propagacie a informatizacie cestovného ruchu v obci
2. Oprava existujucich a budovanie novych atrakcii v obci

Opatrenia k naplneniu Specifického ciela ¢. 2:

1. Podpora podnikatel'ov v cestovnom ruchu
2. Podpora rozvoja agroturistiky ako samostatného odvetvia cestovného ruchu
3. Podpora malého a stredného podnikania v odvetviach nadvizujtcich na cestovny ruch
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2.4. Implementacny ramec

Stratégia rozvoja obce bude implementovand pomocou vytvorenych partnerstiev —
miestnej akcnej skupiny /MAS/, ktord je zloZzend zo zéastupcov verejného, sukromného
a neziskového sektora.

2.4.1. Miestna akéna skupina — MAS

Miestna ak¢énd skupina — MAS obce Zborov
e Pravna forma MAS
MAS bude zaloZena ako obc¢ianske zdruZenie v zmysle zakona (zékon ¢. 83/1990 z 27. marca
1990 o zdruzeniach). Vstup pravnickych osob riesit’ v stanovych nasledovne:
Clenmi zdruZenia sa mozu stat’ fyzické osoby a pravnické osoby.
Prévnicku osobu v zdruzeni zastupuje osoba, poverena Statutarom.

* Zlozenie MAS — podiel verejnej spravy, podnikatel'ov a tretieho sektora
Clenmi MAS mozu byt’ zdujemcovia, posobiaci na izemi ¢lenskych obci. Jedna sa o fyzické
a pravnické osoby, treti sektor a verejny sektor.
Clenovia sa delia na nasledovné skupiny:

- samospravy /vratane VUC, ak prispeje k jej financovaniu, ak nie, VUC je zaradena do

nasledovnej skupiny/

- ostatné verejné organizacie /§tatna sprava, verejnopravne institticie/

- podnikatel'sky sektor

- neziskové organizicie

- fyzické osoby.

Struktiira organov MAS:
- Valné zhromaZdenie:
najvyssi orgdn ucastou vsetkych €lenov (pravnické osoby — poverené osoby)

- Spravna rada /SR/:
zastupenie samosprav max. 50 percent, zastipenie ostatnych sektorov min. 50 %. Spravna
rada ma parny pocet ¢lenov. Je to kvoli uspokojeniu zadujmov samosprav, lebo redlne sa da
ocakavat, ze 20 percent miestnych zdrojov bude zabezpeCenych samospravami a tymto
spdsobom je zabezpecené, ze nemdzu byt’ prehlasovani.
Navrh, ktory nedostane nadpolovi¢ny pocet hlasov je neprijaty. V tomto modeli je to zaruka,
Ze ani samospravy nie su schopné presadit’ svoje predstavy proti voli ostatnych partnerov.
Min. poéet &lenov je 8. Clenovia si navrhnuti nasledovnymi skupinami:
- Samospravy 50 %
- Ostatné sektory: (nezisk. organizéacie, podnikatelia, zvySok verejnej spravy, fyz.
osoby) 50 %
- Skupiny ,,samospravy* a ,,ostatné sektory* si davaju vlastné nominacie na Clenstvo
v spravnej rade. Clenov na zaklade navrhov voli valné zhromaZdenie.

- Dozorna rada /DR/

Pocet ¢lenov je 5. Clenovia su delegovani nasledovnymi skupinami:
- verejna sprava (4 Clenov),
- neziskové organizacie + fyzické osoby (2 ¢len),
- podnikatel'sky sektor (2 ¢len),

Clenovia DR st navrhnuti jednotlivymi skupinami samostatne:
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Clenov na zaklade névrhov voli valné zhromaZzdenie.

- Sekretariat MAS

1. Sekretariat je vykonnym organom zdruzenia, ktory plni odborné, organizacné, technické
ako aj dalSie tUlohy na zéklade rozhodnutia organov zdruzenia, spojené so
zabezpecovanim ¢innosti zdruzenia a jeho orgénov.

2. Cinnost sekretariatu riadi jeho riaditel’, ktory zodpoveda za svoju ¢innost predsedovi SR.

3. Riaditel sekretaridtu podava navrh SR na personélne obsadenie sekretariatu.

4. Riaditel sekretariatu je podriadeny predsedovi a podpredsedovi SR.

5. Riaditel’ sekretaridtu je zamestnanec zdruzenia, ktorého pracovny pomer vznik4 a zanika
na zaklade pracovnej zmluvy.

6. Riaditel' sekretariatu zodpovedd za vcasni a odbornu realizdciu administrativnych,
ekonomickych, informacnych, propagacnych, prekladatel'skych a inych Cinnosti a sluzieb
navonok i vo vztahu k ¢lenom zdruzenia. Je opravneny podpisovat’ vylucne beznu
korespondenciu vo vztahu k ¢lenom zdruzenia ako aj inym pravnickym a fyzickym
osobam.

Stanovy MAS

Poslanie

Vsestranna podpora trvale udrzatelného rozvoja uzemia, predovsetkym v prospech obce,
neziskovych organizacii, malych a strednych podnikatel'ov a d’alSich subjektov pdsobiacich
na uzemi sohladom na ochranu Zzivotného prostredia. Hlavnym cielom je splnenie
strategického ciela — zvySenia a udrzania Zivotnej urovne obyvatelov obce pri vyuziti jej
potencialu.

Predmet Cinnosti
- prispiet’ k realizacii rozvojovych programov
- vypracovat’ integrované plany rozvoja
- pripravit’ a realizovat’ rozvojové programy a projekty v zmysle aktualneho
integrovaného planu rozvoja
- realizovat’ aktualny integrovany plan rozvoja v radmci programu EU typu ,,Leader
- spolupracovat’ s ostatnymi MAS-mi doma a v zahranici
- spolupracovat’ v rdmci MR

- Riadiaci organ MAS
Riadiacim orgdnom MAS je spravna rada

Ulohy spravnej rady:
Vseobecné ulohy:
- voli spomedzi svojich ¢lenov a odvoléva predsedu,
- zabezpecCuje Cinnost’ zdruzenia a zriadi sekretariat MAS,
- zvolava a obsahovo pripravuje rokovania valného zhromazdenia,
- vypracuva plan Cinnosti ispravu o ¢innosti, ndvrh rozpoctu i spravu o hospodéreni
zdruzenia,
- rozhoduje o prijati a vyluceni €lena zdruZenia.

Na useku integrovaného rozvoja
* koordinuje zostavenie integrované¢ho planu rozvoja
* vypracuje ziadost’ o podpore realizacie integrovaného planu rozvoja pre Riadiaci
organ EAFRD
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» Realizuje integrovany plan

* Pre monitorovaci vybor vypracuje navrhy na zmenu programu

» Zabezpecuje manazment integrovan¢ho planu

* Zostavuje implementacné pravidla (kritéria a postup pre vyber projektov, pravidla
vyberu v spolupraci s PPA a pod.)

* Vybera projekty

* Dozera spolu s monitorovacim vyborom a PPA na realizaciu projektov

» Zabezpeci konflikt zaujmu a transparentnost’ postupov

» zriadi vykonné zlozky, potrebné k realizacii integrovaného planu

* Vypractva pravidelné hodnotiace spravy

Monitorovaci organ - MO
Monitorovacim organom MAS je 3 ¢lenna:
- riadiaci orgdn EAFRD (1 ¢len)
- PPA (1 ¢len),
- Nezavisly expert (1 ¢len)

Névrh predmetu ¢innosti MO

- Dozeré nad zostavenim implementaénych pravidiel sprdvnou radou

- Dozeré na vyber a realizaciu projektov

- Na névrh riadiaceho orgéanu sa vyjadruje k zmendm programu

- Monitoruje program na zéklade vyberu monitorovacich indikéatorov v spolupraci s PPA
- Predklada pravidelné monitorovacie spravy

- Zabezpecuje a vybera nezavislého hodnotitel’a stratégie — strednodobé a zaverecné

- Vyjadruje sa k hodnotiacim spravam.

Hodnotenie programu
Nezavislym hodnotitelom na zéklade ex-ante stanoveného hodnotiaceho ramca

Impelementa¢na a platobna agentira — PPA

Nezavislé prvostupniové posudzovanie vybranych projektov z pohl'adu splnenia kritérii
nariadenia a Planu rozvoja vidieka SR.

Realizacia platieb a kontroly splnenia zdvizkov.

V spolupraci s Monitorovacim organom realizdcia a vyhodnotenie priebeZzného monitoringu.

Postup pri vybere projektov:

V ramci programu sa realizuje 1 vyzva na podavanie Ziadosti ro¢ne.

Vyber projektov

Cinnost’ Zodpovedny Casovy ramec
Priprava a uverejnenie vyzvy Riadiaci organ 4 tyZzdne
Zber zZiadosti Riadiaci organ 6 tyzdiiov
Otvorenie obalok Riadiaci organ 1 tyZden
Formalne hodnotenie Riadiaci organ 2 tyZdne
Kontrola formalneho hodnotenia PPA 2 tyZdne
Hodnotenie 2 posudzovatel’mi Riadiaci organ 3 tyZdne
Zasadnutie riadiacej komisie Riadiaci organ 2 tyZdne
Zaverecna kontrola PPA 2 tyZdne
Spolu 22 tyzdiov
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Materialy:
Vypisaniu vyziev predchddza priprava nasledovnych materialov:
- smernica pre ziadatel'a
- oznamenie 0 vyzve
- formular ziadosti o grant
- rozpocet
- zoznam priloh
- smernica pre manazment

Vyzva
Spociva z uverejnenia vyzvy nasledovnymi sposobmi:

Oznamenie o vyzve:
- oficialne tabule obce
- informacné tabule
- oficialna web-strana MAS
- aktivne web-strany v obci

Cela dokumentacia vyzvy:
- Sekretariat MAS (tlacend a elektronicka verzia)
- Obecné urady (tlacena a elektronicka verzia)
- oficidlna web-strana MAS (elektronicka verzia)

Tla¢ova informacia
- celostatne média
- miestne casopisy
- miestne rozhlasy

Poradenstvo:
Sekretariat MAS v zdujme pripravy kvalitnych Ziadosti zabezpeci pre zdujemcov bezplatné
poradenstvo na zaklade rovnosti Sanci v nasledovnych formach

- kurz pripravy ziadosti 3 dent v rokoch 2007 az 2010.

- Informacny den po kazdej vyzve pre kazdy Specificky ciel

- Podévanie informacii mailom alebo telefonicky

- Konzultacie — do 3 hod/projekt

Podpisanie zmluvy
Zmluvy s beneficentami pripravi a uzavrie riadiaci organ MAS.

* Postup pri realizacii projektov — verejné obstaravanie, uvery, zaciatok realizacie,

spOsob preplacania platieb, priebezny monitoring, kontrola, ukoncenie projektov
* Monitorovacie spravy a vyhodnocovanie programu
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2.4.2. Realizacia projektu

Beneficienti zacnu realizovat’ svoj projekt po podpisani zmluvy. Technicku a finan¢nu
kontrolu zabezpeci PPA. Pri vybere dodavatelov postupuju v zmysle zdkona 523/2003 Z.z.
0 verejnom obstaravani.

Ziadosti o platby mozu podavat’ mesaéne na PPA. Prijimatel’ pocas pripravy zmluvy moze si
vybrat’ z dvoch moznosti:

1. systém predfinancovania.
Na zaklade prijimatelom predloZenej ,,Ziadosti o platbu* a predlozenych a neuhradenych
uctovnych dokladov od dodavatel'a do vysky stanovenych percent z celkovych opravnenych
nakladov na projekt. Po poskytnuti kazdej platby je konecny prijimatel’ povinny celi vysku
nasledne do 15 dni zuctovat’. Informéciu o tom predklada aj pre PPA.

2. systém refundacie
Platby sa poskytuju prijimatelovi na zaklade predlozenych wctovnych dokladov,
preukazujucich skutocne vynalozené opravnené naklady a po vycerpani spoluucasti.

Monitorovanie realizdcie projektov zabezpecuje PPA, pricom kazdy Stvrtrok vypracuje
monitorovaciu spravu pre riadiaci organ a pre monitorovaci vybor.

Implementaéné pravidla

* Postup pri vybere a realizdcii projektov — su stanovené 5-¢lenné vyberové odborné
komisie, samostatne pre kazdu vyzvu, ktoré budu vyberat projekty. Pre kazdé
opatrenie je zostaveny dostupny manudl pre uzivatelov (prirucka s formuldrmi
avzormi pre pripravu projektov, hodnotiaca tabulka, vzor zmluvy a dalSie
dokumenty). Pred zasadnutim komisie st projekty skontrolované na mieste a je o tom
vyhotoveny zaznam. Komisia vyberie projekty, ktoré nasledne schvali MAS
a prekontroluje PPA. Potom sa podpisuji zmluvy s uzivateImi a vykonaja sa tvodné
platby v hodnote 40% dotacie. Tento sa zuctuje podla projektového planu (podla
casového harmonogramu sa zuctuje vo vyske 40 % celkového rozpoctu) a na mieste sa
skontroluje a zmonitoruje. Potom sa prevedie dalSich 40% dotacie a postup sa
zopakuje az do po ukoncenie finalnej fazy. Napokon sa vykond zavere¢na kontrola
projektu a spiSe sa zaverecnd zapisnica.

e Kiritérid vyberu projektov st koordinované s postupmi PPA aso Specifickymi
kritériami v rdmci jednotlivych opatreni

* Postup pri realizacii projektov — verejné obstardvanie v zmysle zdkona o verejnom
obstaravani, Uverové prisluby moze byt v pripade ze uZzivatel nema dostatok
vlastnych finanénych zdrojov,

* Monitorovacie spravy sa budu zhotovovat’ na zaklade zberu tidajov z monitorovacich
harkov a podla vopred dohodnutej formy

e Vyhodnocovanie programu sa bude realizovat nezavislym hodnotitel'om
s ekonomickym vzdelanim, ktorého vyberie MAS na zaklade verejného obstaravania
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2.5. Finan¢né zabezpecenie PHaSR

Finan¢né vycislenie zabezpecenia jednotlivych aktivit sa v PHaSR neuvadza, kone¢né
rozpocCty budu sucast’ou akénych planov.
Pri schvalovani financovanie jednotlivych loh, vyplyvajucich z aktivit, sa bude prihliadat’
na ich dolezitost’ a dopad na hospodarsky a socialny rozvoj obce.
Viaceré ulohy sa mozu realizovat’ v ramci bezného chodu obecného uradu, mnohé vsak
vyzaduju naro¢nejSie financné a persondlne zdroje a spolupracu s inymi subjektami.

Potenciélne zdroje na realizdciu opatreni a uloh PHaSR:

- vlastné zdroje — rozpocet obce, prijmy za poskytnuté sluzby

- bankové uvery

- Statne dotécie z ucelovych fondov

- financie z Narodnych projektov (MPSVR, Urady préace socialnych veci a rodiny...)
- §trukturalne fondy EU

- Kohézny fond EU

- naddcie, neinvesti¢né fondy

- uCeloveé fondy zahrani¢nych zastupitel'stiev v SR (holandské, americké, kanadské...)
- Svetova banka

- sponzoring podnikatelov, firiem, bankového sektora, sukromnych osob

- zdruzovanie prostriedkov verejnej a neverejnej sféry, atd’.

2.5.1. Struktiira jednotlivych opatreni

Specificky ciel’ & 1:  Zviditelnenie a zatraktivnenie obce
Opatrenie ¢. 1: Podpora propagdcie a informatizacie v obci

Odovodnenie: Opatrenie vychadza z vysledkov auditu, SWOT analyzy, kde v Casti slabych
stranok sa prejavila potreba zvySenia urovne propagécie obce, nizka uroven informatizacie
a internetizacie v obci a v audite a pri hodnoteni silnych stranok vel’ky prirodny a kultarno-
historicky potencial pre tvorbu kvalitného produktu cestovného ruchu.

Ciel’: Zaviest’ a udrzat’ systém propagéacie a informatizacie v obci

Podporované aktivity:
- web stranky
- vytvéaranie produktov CR
- propagacné materialy
- informacéné systémy
- publikacie o obci
- propagacné a informacné miesta
- mapovanie uzemia a Studie
- tréningy v oblasti propagacie, marketingu a informatiky
- Ucast a organizovanie vystav
- cezhrani¢na spolupraca — spolo¢né projekty v danej oblasti
- podpora vzniku obcianskych zdruzeni zameranych na propagaciu cestovného
ruchu v obci a jeho produktov
UZivatelia:
- FO, PO /existujtci/
- MVO existujlce aj zacinajuce
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- Obec a jej zdruzenia
Vyberové kritéria:

- ekonomicka stabilita

- podnikanie na izemi obce

- pocet novovytvorenych prac. miest
Spolufinancovanie: 10%

Specificky ciel’ & 1:  Zviditelnenie a zatraktivnenie obce
Opatrenie ¢. 2: Oprava existujucich a budovanie novych atrakcii v obci

Odovodnenie: Vysledky auditu jednozna¢ne preukazali uz existujuci velky potencial pre
rozvoj cestovného ruchu, ¢i uz v oblasti kulturno-historickej alebo prirodnych kras, avSak
zaroven v slabych strankach sa objavil zly technicky stav pamiatok a atrakcii a vyhodnotenie
prilezitosti ukazalo moznost’ vytvorenie novych atrakcii.

Ciel: Pritiahnut navstevnikov do obce azvysit pocet turistov adizku ich pobytu
prostrednictvom rekonstrukcie existujicich a vytvorenim novych atrakcii.

Podporované aktivity:
rekonstrukcia existujucich historickych a kultirnych pamiatok
vytvaranie oddychovych pritazlivych zon pomocou drobnej architektury
tvorba a udrzba cyklotrés a inych turistickych chodnikov
zriadenie muzei a pamédtnych miest
podpora kultirnych festivalov a zivych prezentacii historickych udalosti
- podpora suborov a aktivistov Sirenia miestnej kultury a historie
UZivatelia:
- MVO, obce a ich zdruzenia, neregistrované skupiny aktivnych ob¢anov
Vyberové kritéria:
zabezpecenie odborného pristupu k rieSeniu
zabezpecenie udrzatel'nosti projektu
preukdzanie vlastnictva k objektu alebo dlhodoby najomny vztah
zabezpecenie ochrany Zivotného prostredia
Spolufinancovanie: 10%

Specificky ciel’ &.2:  Podpora malého a stredného podnikania v oblasti cestovného ruchu
a nadvdzujucich odvetvi, tvorba pridanej hodnoty a rast zamestnanosti
Opatrenie ¢. 1: Podpora podnikatel'skych subjektov v cestovnom ruchu

Odovodnenie: Vysledky auditu potvrdili potencial obce pre rozvoj cestovného ruchu, a to
v Casti prirodnych a kultirno-historickych atrakcii, vo'nom bytovom a domovom fonde,
avSak vslabych strankach sa objavila potreba zvySenia pridanej hodnoty a rastu
zamestnanosti a s tym spojena potreba rekvalifikacie pracovnej sily

Ciel’: Rozvinat malé a stredné podnikanie v oblasti cestovného ruchu s vyuzitim existujuceho
potencialu a vytvorenim novych ekonomickych aktivit, tvorba pracovnych miest a rast
pridanej hodnoty

Podporované aktivity:

- tvorba novych ubytovacich a stravovacich kapacit prednostne v neobyvanych
domoch a budovach
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- vystavba infrastruktiry cestovného ruchu v obciach susediacich s existujucimi
strediskami zimnych Sportov
- podpora ndkupu techniky, technologie a zariadeni pre zvysSenie kvality
poskytovanych sluzieb v existujucich zariadeniach zimnych $portov
UZivatelia:
- FO, PO, obcania a obce majitelia nevyuzitych domov a budov
Vyberové Kritéria:
- ekonomicka stabilita
- skusenost’ v odbore /koncesia/ - mimo ubytovania v pripade ubytovacich
kapacit v neobyvanych domoch
- vlastnicke prava
- ochrana zivotného prostredia
- pocet novovytvorenych pracovnych miest
Spolufinancovanie: 20%

Specificky ciel’ &.2:  Podpora malého a stredného podnikania v cestovnom  ruchu
a v nadvdzujucich odvetviach, tvorba pridanej hodnoty a rast zamestnanosti

Opatrenie ¢. 2: Podpora rozvoja agroturistiky ako samostatného odvetvia cestovného
ruchu

Odovodnenie: Audit preukazal potencidl v Casti pol'nohospodarskej vyroby, zriad’ovania
rodinnych fariem ako rieSenie nezamestnanosti v obci a vyuzitie prirodného bohatstva v ramci
cestovného ruchu, opatrenie riesi tvorbu pracovnych miest a rast pridanej hodnoty s vyuzitim
existujiceho pol'nohospodarskeho potencialu a taktiez vytvorenie novych malych rodinnych
fariem s rozsirenou ekonomickou aktivitou v oblasti ekoagroturistiky

Ciel’: Podpora ekoagropodnikatel'ov existujucich aj novych, vznik malych rodinnych fariem,
tvorba novych pracovnych miest a pridanej hodnoty

Podporované aktivity:
- vybudovanie ubytovacich a stravovacich kapacit v polnohospodarskych
objektoch
- tréningy v oblasti ekoagroturistiky pre prevadzku ekoagroturistickych
zariadeni
- rekonstrukcia  pol'mohospodarskych  budov aobjektov na budovanie
turistickych atrakcii
- rozSirenie ponuky ekoagroturistiky a doplnkové sluzby
Uzivatelia:
- ekoagropodnikatelia a novovzniknuti podnikatelia v ekoagroturistike
Vyberové kritéria:
- ekonomicka stabilita
- vlastnictvo k objektu
- ochrana zivotného prostredia
- SHR
Spolufinancovanie: 20%

Specificky ciel’ &.2:  Podpora malého a stredného podnikania v cestovnom  ruchu
a nadvdzujucich odvetvi, tvorba pridanej hodnoty a rast zamestnanosti

Opatrenie ¢. 3: Podpora malého a stredného podnikania v odvetviach nadvdzujucich
na cestovny ruch
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Odovodnenie: Na zaklade vykonaného auditu a SWOT analyzy vznikla potreba prijat’ toto
opatrenie na podporu vyuzitia prirodného potencidlu obce pre rozvoj cestovného ruchu
s ndslednym zvySenim poctu pracovnych miest v obci a rastu pridanej hodnoty.

Ciel’: Doplnenie produktu cestovného ruchu o doplnkové sluzby a vyroby, ktoré zasobuji
podniky cestovného ruchu alebo doplnuju ich ponuku, zhodnocuju zdroje obce a vytvaraja
pridant hodnotu a pocet pracovnych prilezitosti.

Podporované aktivity:
- tvorba remeselnickych dielni
- spracovanie drevnej hmoty do urovne polotovarov
- vysadba ovocnych sadov
- vyroba a spracovanie ovocia a zeleniny, lesnych plodov, lie¢ivych bylin, hub,
ryb a hydiny
- vybudovanie rybnikov
- doplnkové¢ sluzby v cestovnom ruchu
UZivatelia:
- FO, PO, MGO, obce a ich zdruzenia, aj zaCinajuci
Vyberové Kritéria:
- ekonomicka stabilita
- odbornost’
- ochrana zivotného prostredia
- tvorba pracovnych miest
- vlastnictvo
Spolufinancovanie: 20%
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2.6. Monitorovaci a hodnotiaci ramec

2.6.1. Monitorovaci ramec

Monitorovaci ramec vychadza z jednotlivych opatreni, monitoring bude vykondvany
monitorovacim vyborom v priebehu realizacie programu ajeho cielom je na zdklade
monitorovacich sprav poskytovat' obraz o dosahovanych priebeznych vysledkoch plnenia
jednotlivych Specifickych ciel'ov. Zakladné monitorovacie ukazovatele st uvedené v d’alSej
Casti podla jednotlivych opatreni. V zatvorkdch je uvedena ocakdvand zmena v dosledku
realizacie programu.

Opatrenia k naplneniu Specifického ciela ¢. 1:

1. Podpora propagécie a informatizécie cestovného ruchu v obci
2. Oprava existujucich a budovanie novych atrakcii v obci

Indikatory k opatreniu €. 1:

pocet web stranok /min. 1/

pocet vydanych publikécii a propagacnych materidlov /min. 5/

pocet informacénych a propagacnych materialov /min. 10/

pocet vyskolenych obyvatel'ov v oblasti propagécie, marketingu /min. 2/ v CR
pocet Skoleni v oblasti propagacie a marketingu v CR /min. 2/

pocet zorganizovanych kultirnych a Sportovych podujati v roku /min. 10/
pocet spolo¢nych projektov v ramci cezhrani¢nej spoluprace /min. 2/

pocet vzniknutych OZ v oblasti propagacie CR a jeho produktov /min. 2/

Indikatory k opatreniu €. 2:

pocet zrekonstruovanych historickych a kultirnych pamiatok /min. 50%/
pocet oddychovych zén /min. 2/

pocet km cyklotras /min. 15 km/

pocet zriadenych muzei a pamitnych miest /min. 20/

pocet organizovanych a navstivenych festivalov a prezentacii /min. 1/
historickych udalosti

pocet folklornych stiborov /min. 2/

Opatrenia k naplneniu Specifického ciel’a €. 2:

1. Podpora podnikatel'ov v cestovnom ruchu
2. Podpora rozvoja agroturistiky ako samostatného odvetvia cestovného ruchu
3. Podpora malého a stredného podnikania v odvetviach nadvézujucich na cestovny ruch

Indikatory k opatreniu €. 1:
- po¢et novovytvorenych stravovacich a ubytovacich kapacit /min. 40/

- pocet zrekonstruovanych neobyvanych domov a bytov /min. 50%/
- pocet podnikatel'ov v oblasti CR v obciach susediacich s oblastami zimnych

Sportov /min. 5/

Indikétory k opatreniu ¢. 2:
- pocet novovzniknutych stredisk ekoagroturistiky /min. 2/

- poc€et novych podnikatel'ov v oblasti ekoagroturistiky /min. 2/
- po¢et novovytvorenych pracovnych miest v oblasti /min. 20/ ekoagroturistiky
- pocet vyskolenych podnikatel'ov v oblasti ekoagroturistiky /min. 2/
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- pocet zorganizovanych Skoleni v oblasti ekoagroturistiky /min. 2/

- pocet zrekonstruovanych pol'nohospodarskych budov na objekty ekoagroturistiky
/50%/

- pocet doplnkovych sluzieb v ekoagroturistike /+ 5 sluzieb/

- obrat z ekoagroturistiky a doplnkovych sluzieb /min. o 300%/

- pocet turistov ekoagrotursitickych zariadeni /narast o 300%/

Indikatory k opatreniu €. 3:
- pocet novovzniknutych remeselnickych dielni /min. 1/
- pocet novozriadenych pil a manufaktir na spracovanie drevnej hmoty /min. 1/
- pocet m* novovysadenych ovocnych sadov /min. 1 ha/
- pocet podnikatel'ov v oblasti spracovania drevnej hmoty /min. 2/
- pocet podnikatel'ov podnikajucich v oblasti spracovania zeleniny, ovocia, bylin,
hub, ryb a pod. /min. 2/
- pocet pracovnych miest /ndrast o 100%/
- pocet a rozloha rybnikov /2 ha/
- objem vyroby pri spracovani drevnej hmoty a ostatnych doplnkovych
¢innostiach /narast o 300%/.

2.6.2. Hodnotiaci ramec

Hodnotenie priebehu realizacie programu sa bude uskuto¢novat’ priebezne c¢lenmi
riadiaceho organu s cielom priebezného zistovania efektivnosti a udrzatel'nosti investovanych
finan¢nych prostriedkov. Prijimatelia pomoci st z tohto dévodu povinni umoznit’ nahliadnut’
do vsetkych dokumentov tykajucich sa akymkol'vek spdosobom Cerpania zdrojov programu.
Taktiez s povinni tieto archivovat’ po dobu 7 rokov pocas trvania programu a d’alej v zmysle
zakonnych predpisov o uctovnictve a pod. Kontrole podlieha technickd, personalna, mzdova
a ekonomicka agenda.

Konecné hodnotenie efektivnosti programu bude v zaujme zabezpecenia odbornej urovne
a objektivnosti vykondvané externym hodnotitelom, ktory z tohto hodnotenia vyda protokol,
ktory je zaviazny pre vSetky zacastnené strany.

V pripade pochybnosti voci zaverom uvedenym v protokole sa dotknuta strana mdze
obratit’ s namietkou na riadiacu jednotku, ktora je povinnéd do 30 dni vydat’ konecné a zavdzné
stanovisko. Dotknutd strana moéze pocas preSetrovania namietky dokladat’ dopliujuce
evidencie a zistenia.

Specificky ciel &. 1:
Zviditel'nenie a zatraktivnenie obce

Hodnotiace otazky:
1. Do akej miery sa zviditeI'nila a zatraktivnila obec vd’aka realizacii PHSR?

Indikatory dopadu:

a/ k hodnoteniu zvidite'nenia obce:
- pocet navstevnikov
- pocet opakovanych navstev
- dizka pobytu v obci
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Specificky ciel &. 2:

Podpora malého a stredného podnikania v cestovhom ruchu a nadvézujicich odvetviach,

tvorba pridanej hodnoty a rast zamestnanosti.

Hodnotiace otazky:
1. Do akej miery sa zvySil pocet malych a strednych podnikov vd’aka programu?
2. Do akej miery sa zvysil hruby obrat podnikov v obci vd’aka programu
3. Do akej miery sa zvysil pocet EAO zamestnanych v obci vd’aka programu?
4. Do akej miery sa zvysSila pridana hodnota vd’aka programu

Indikétory dopadu:
a/ k narastu poctu malych a strednych podnikatel'ov v CR:
- pocet novovzniknutych malych a strednych podnikatel'ov v CR
- obrat novovzniknutych malych a strednych podnikatel'ov v oblasti CR

b/ k poc¢tu ekonomicky aktivnych obcanov v obci zamestnanych alebo podnikajicich v CR:

- pocet ekonomicky aktivnych obyvatel'ov pdsobiacich v CR v obci
- miera nezamestnanosti
- pocet novovytvorenych pracovnych miest v CR a doplnkovych sluzbach

¢/ k rastu pridanej hodnoty:
- pridana hodnota a v akej ekonomickej ¢innosti
- pocet podnikatel'skych subjektov a zamestnancov z mimo obce.

Hodnotenie programu bude vykonané nezavislym hodnotitelom na zéklade ex-ante

stanoveného hodnotiaceho ramca.
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Priloha: Stru¢ny vyber dolezitych ukazovatel’ov z auditu zdrojov obce

Zborov

- Poloha: severovychodné pohranicie s Pol'skou republikou, okres Bardejov
- Rozloha: 1954 ha
- Pocet obyvatel'ov: 2820

1. Prirodné zdroje a podmienky
- Klimatické podmienky:

(@)

- Pdda:

O
O

mierne teplé oblasti— priemerné rocné teploty: 8 — 6°C

nepol'nohospodarska — 17%
pol'nohospodarska — 83%

- Lesy tvoria 74% nepolnohospodarskej pody

(@)

prirodna rezervacia Zborovsky hradny vrch;

- Kwvalita Zivotného prostredia:

o Ondavska vrchovina — najzachovalej$i region Slovenska
o deficit pitnej vody — biotechnické opatrenia
o region s najmensou koncentraciou zne€istujucich latok v ovzdusi a pode
* obsah tuhych latok v ovzdusi do 1,6 t/rok/km?
* obsah oxidu siri¢itého do 1,4 t/rok/km?
=  obsah oxidov dusika do 0,4t/rok/km?
* obsah oxidu uhol'natého do 1,7 t/rok/km?.
o Uzemie obce nie je uvedené v Nitratovej smernici VUPU, ani v projekte
NATURA 2000.
o je zapojena do programu ochrany vtactva, hlavne bociana ¢ierneho
2. Kultirne a historické zdroje:
- Kultarne a historické zdroje:
o kurgany - vychodoslovanské mohyly
o Zborovsky hrad — 13.st
o V 18. storoci tvorili 1/8 obyvatel'stva poddani a 1/4 Zeliari
o cintorin padlych vojakov 1. a 2. svetovej vojny
o obec Zborov — najviac kultarno — historickych pamiatok v okrese Bardejov
3. Ludské, spolocenské zdroje a inStiticie
- Demografické charakteristiky:
o Pocet obyvatelov: 2707
o Rok2001:
- 50,4% zZeny
- 49,6% muzi
o stpajlca tendencia
o najvacsia obec MR Makovica
o najvysSia natalita, ¢o je spdsobené hlavne vysokym podielom romskeho
obyvatel’stva
o ekonomicky aktivne obyvatel'stvo:

- 1169 ekonomicky aktivnych osdb
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- vramci celoslovenského priemeru (49,56%) je ukazovatel’ obce
nadpriemerny (55,4 % - vyss$i o cca 5,8 bodu)
o Zastupenie zien v pocte ekonomicky aktivnych obyvatel'ov bolo v roku 2001
42,3% (495 zien)
o priazniva situdcia je v ukazovateli poctu obyvatel'stva v predproduktivhom
veku, kde obec dosahuje priemer 27,5%, €o je v porovnani s celoslovenskym
(17,3%) o cca 10,2 bodu viac
o poproduktivny vek:
- slovensky priemer: 19,8%
- obec: 14,8%
- Narodnostné zlozenie, mensSiny
o narodnostné skupiny - Slovaci, Romovia
o jazyk —slovensky
o obec s najvacsim poctom romskych obyvatel'ov v MR Makovica.
- Vzdelanostna Struktiira
o najvyssi podiel — zédkladné vzdelanie (32,4%)
ucnovské bez maturity — 12,5%
uplné stredné odborné s maturitou (11,4%)
uplné stredné vSeobecné a vysokoskolské vzdelanie - cca 2%
vysSie a vysokoskolské doktorandské a bakalarske - cca 0,3%
o 5 obyvatel'ov je bez vzdelania a 7 obyvatel'ov neuviedlo dosiahnuté vzdelanie
- Zékladné skoly obce
o 2 zékladné skoly
- verejné institicie
- Lesnd sprava — Zborov
- policajna stanica Obvodného oddelenia PZ — Zborov
- Postovy urad
- obalovacka Slovenskej spravy ciest — Zborov
- zdravotnicke sluzby — Zborov
- v obce nie su ziadne poradenské organizacie a inStiticie
- poskytovanie soc. sluzieb zabezpecuju verejnoprospesné institucie

O
O
O
O

Materialne zdroje
- Byvanie a bytovy fond
o Obdobie vystavby:
- do roku 1945 - 17.9% domov
- 1946 — 1970 — 32% domov
- 1971 - 1980 - 20,3% domov
- 1981 -1990 - 16,1%
po roku 1991 bolo postavenych 13,7% domov
o Trvale obyvané byty a domy:
- trvale obyvanych domov a bytov je v obci 85,6% (489)
- bytovy a domovy fond spolu - 571
o Neobyvané domy:
- volny domovy a bytovy fond predstavuje 14,4% celkového fondu
- v obci Zborov je najvacsi pocet neobyvanych domov v ramci MR - (81)
o Priemerny vek domového a bytového fondu:
- domy - 38 rokov
- byty - 38 rokov
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- celkovy priemer - 38 rokov
- Technicka vybavenost’
o Technicka infrastruktara a vybavenost’ domacnosti:
- Zborov patri medzi obce s najvysSou technickou vybavenostou
a infrastruktirou
o Vybavenost domacnosti septikom:
- septikom, resp. COV je vybavenych 82,91% (495) domov a bytov
o Vybavenost’ domécnosti splachovacim WC
- 81,41% (486) domov a bytov
o Vybavenost’ domécnosti kiipel'niou
- Priemerna hodnota v ramci obce je 86,93% (519)
o Vybavenost’ domacnosti kanaliza¢nou a vodovou pripojkou:
- slaba vybavenost’ domov a bytov kanalizaénymi pripojkami - 0,33%
v obci Zborov (2,5 km)
- vybavenost vodovodom - 89,28% (533) domov a bytov
o Plynofikécia:
- priemerny podiel plynofikovanych domov v obci — 71,86% (429)
- celkova dizka plynového potrubia v obci je cca 11 km
o Dopravna dostupnost”:
- Automobilova a autobusova doprava
- Vobci je 13 km ciest
o Cestovné spojenie:
- hrani¢ny priechod Becherov — Konieczna
o Televizia:
- nainstalovanie televiznej veZe na kopci Magura — zlepSenie TV signalu
o Internet
- nizka internetizdcia izemia
o Cisti¢ka odpadovych vod:
- Ziadna
- planovana vystavba Cisti€ky v obci Zborov, na ktora sa planuje
napojenie obce Stebnik, Stebnicka Huta a Chmel'ova
- Majetok obci
o vobjeme 91.828,2 tis. Sk:
- budova obecného uradu (75.630,2 tis. Sk)
- kultarny dom (719.040 Sk)
- zékladné Skoly a materské skoly (1.573.874 Sk)
- poziarna zbrojnica (366.483 Sk)
- zdr. stredisko a pdda (108.150 Sk)

Ekonomické vyuzitie zdrojov
- Analyza zdrojov obce

o nauzemi podniké spolu 74 podnikatelov, fyzickych a pravnickych oséb
- 72 fyzickych 0so6b — podnikatel'ov (97,3%)
- 1 spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (1,4%)
- 0 akciovych spolo¢nosti
- 1 pol'nohospodarske druzstvo (1,4%)
- 0 podnikov mé int formu podnikania

o najviac podnikatel'skych subjektov podnika v terciarnom sektore:
- sluzby (32,4%)
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o odvetvia hospodarstva, v ktorych pracuji obyvatelia obce:
- maloobchod a vel'koobchod (1%)
- polnohospodarstvo, lesnictvo a tazba dreva - 8,2% obyvatel’stva.
o obec podla sektorov:
- Priméarny — 4%
- Sekundarny - 31%
- Terciarny - 65%
Primarny sektor:
- pol'nohospodarstvo 34% (1 druzstvo)
- lesnictvo 66% (Lesnictvom, taZzbou dreva a spracovanim drevne;j
hmoty sa zaoberaji 2 sukromni podnikatelia)
o vramci primarneho sektora pracuju 3 podnikatel’ské subjekty, priCom tento
sektor zamestnava 8,2% ekonomicky aktivneho obyvatel'stva obce (96)
Sekundarny sektor
o v tomto sektore pracuje celkom 23 podnikatel'skych subjektov a je v iom
zamestnanych 0 zamestnancov MR
Terciarny sektor
- obchod
* 48 podnikatel'skych subjektov, z toho 47 fyzickych oséb a 1
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
* celkovo tato ¢ast’ hospodarstva zamestndva v obci 19
pracovnikov
- poskytovanie sluzieb hlavne v oblasti maloobchodu a obchodu
Bankovy a finan¢ny sektor
o najblizSie bankové Ustavy st v Bardejove a vo Svidniku
Nezamestnanost’
o stav nezamestnanych k 31.12.2005 je 372 obyvatel'ov z celkového poctu
obyvatel'ov 2883

dolezitym pre udrzatel'ny rozvoj obce s prihliadnutim na kultarno — historické, l'udské

a ekonomické zdroje je:
o vyuzitie pomerne malo ohrozeného zivotného prostredia
o vyuzitie lesného potencialu
o vyuzitie 'udského potencidlu
o vyuzitie pristupnych finan¢nych zdrojov EU
v ramci stretnuti so starostami obci, boli poloZené zéklady pre vytvorenie:
o obcasnika
o informacnej kancelarie
o cestovnej kancelarie
o webovej stranky obce na zvySenie informovanosti
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Zaver

Pre nastartovanie procesov suvisiacich s dopracovanim a naslednou realizaciou Programu
je potrebné realizovat’ nasledovné kroky:

1. Ustanovenie Riadiaceho vyboru PHaSR

T: 28.2.2006
Z: obecné zastupitel'stvo

2. Dopracovat PHaSR stanovenim:
- zdrojov potrebnych k realizacii vybranych priorit

T: 30.4.2006
Z: starosta obce

3. Vypracovat akéné plany

T:30.4.2006
7 starosta obce

4. Zacat s prezentaciou PHaSR pre Siroku verejnost’ s cielom oboznamenia a ziskania
pre spolupracu obyvatel'ov obce a institiicii posobiacich na jej Gzemi.

T: 1.6.2006
Z: Riadiaci vybor PHaSR

Po schvéaleni PHaSR nastdva najdolezitejSia etapa — vlastnd realizdcia PHaSR, jeho
opatreni a uloh. Na starostovi a poslancoch zalezi, aby ¢o najefektivnejSie vyuzili néstroj,
ktory im dala odborna a laickd verejnost’ pre nasmerovanie obce k vySSej Zivotnej Urovni
a prosperite.

Splnenie cielov uvedenych v PHaSR predpoklada realizovat’ urcit¢ financné
a administrativne zabezpecenie.

Vypracovala: Ing. Dujakovicova Viera
Spolupracovali: Sretko Dujakovic
Lucia Dovalova

Zborov, 31.1.2006
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