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1. Zhrnutie podnikatel'ského zaimeru

Dlhodobym podnikatel'skym zdmerom spoloénosti ZBOR-STAV, s.r.o. je
poskytovanie komplexnych stavebnych sluZieb, realizécia stavebnych prac, vyroba
jednoduchych vyrobkov, zabezpetovanie nékladnej cestnej dopravy ¢i skladovanie a to
hlavne v reZime zakaziek zad4vanych na$im zakladatel'om, t. j. obcou Zborov. DéleZitou
suCastou fungovania firmy bude aj ponuka prédc asluZieb zabezpetovanych
zamestnancami v prospech obyvatelov naSej obce, ale aj SirSieho okolia. Dal$imi
Cinnostami bude aj prendjom hnutelnych veci, kiipa tovaru ¢ sprostredkovatel'ski
Cinnost’ v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby. Vzmysle podnikatel'skych planov, mame
zaujem, stat’ sa registrovanym socidlnym podnikom, ktorého hlavnym ciel'om nebude len
samotnd tvorba zisku, ale hlavne dosahovanie pozitivheho merate'ného socidlneho

vplyvu.

Obec Zborov uZ v sti¢asnosti vytvara podmienky na realiziciu opatreni socidlnej
politiky avyuZiva nastroje Uradu préce, socidlnych vecf arodiny (UPSVaR), ktoré
umoziuju vytvarat podmienky pre zamestndvanie znevyhodnenych uchadzadov
0 zamestnanie. Zaroven obec realizuje aktiva¢nu ¢innost a aj mensie obecné sluzby. Tieto
nastroje politiky trhu prace v3ak pre uchddzalov ozamestnanie nemaji dlhodobejsi
charakter, predstavuji iba do¢asné rieSenie ich nepriaznivej socidlnej situécie. Aj z toho

dovodu chce obec zaloZit a dlhodobo udrzat’ stabilny socidlny podnik.

Staneme sa zamestndvatel'om aj 0sdb zo zranitelnych skupin a znevyhodnenych
0s0b z okruhu uchadzacov o zamestnanie (UoZ), ktorym poskytneme moZnost zamestnat’
sa, znovu ziskat pracovné ndvyky a neskor sa zaradit na otvoreny trh préce. Zaroveti tieto
osoby budi moct vytvarat hodnoty, ktoré budd prospe$né pre okolie aza to budu
dostavat' aj primerant mzdu. Nebudi dalej odkazan{ na socidlne davky. Zabezpetia tak
lepSie Zivotné podmienky nielen sebe, ale celej svojej rodine, vratane svojich deti. Toto
tvori d'alsi ddleZity predpoklad pre ich budicnost, &i uz vo forme zvygeného $tandardu
byvania alebo aj zfskania kvalitnejSieho vzdelania a tak aj lep&ich Zivotnych podmienok.
Budeme sa snaZit' zamestnat' aj tazko zdravotne postihnuté osoby, aby mali moZnost’

taktieZ byt uZito¢nymi a nasli tak opatovne radost z prace.

Zainteresovanymi osobami, ktoré sa budd podiel'at na na§om podnikatel'skom

zamere a budd mat’ z neho prospech st predovsetkym obyvatelia obce (ale aj Sirsieho



okolia), obec (ktora vlastnf 100 % firmy), d'alej to budii zamestnanci, dobrovolnici,
dodavatelia, spotrebitelia, konkurenéné podnikatel'ské subjekty, subjekty verejného
a tretieho sektora. Spolo¢nost bola od zatiatku zaloZen4 v stlade so zdkonom ¢ 112/2018
Z.z.0 socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch na principe, Ze bude vytvarat pracovné
miesta a podporovat’ pracovné miesta s dosahovanim pozitfvneho socidlneho vplyvu.
Tento aspekt povaZuje za prioritu celej svojej ¢innosti. Podstatné je, aby bolo moZné

vytvdrat nové pracovné miesta, podporit’ tak lokdlny a regionalny pracovny trh a vd'aka

tomu zniZovat nezamestnanost v obci a jej okoli.

Prvych zamestnancov v nasej novo zaloZenej spolo¢nosti ZBOR - STAV, s.r.o.
planujeme zamestnat' vprvej polovici roku 2020 a to vpoéte 3 zamestnancov,
av priebehu d'alej Casti r. 2020 chceme dosiahnut potet zamestnancov 5 - 7 0sdb s tym,
Ze okrem samotnych znevyhodnenych azranitelnych oséb pldnujeme zamestnat aj
manazéra socidlneho podniku, stavbyvediceho, pripadne d’al$ich skisenych odbornych
zamestnancov, ktor{ by boli na zac¢iatku mentormi tymto zamestnancom a rozbehli by aj

odborné fungovanie celého podniku.

Nas podnikatel'sky zamer a jeho pozitivny socidlny vplyv je v prvom rade uZito¢ny
pre zamestnavanie dlhodobo nezamestnanych. Pracovnou integraciou chceme posilnit
ich pracovné zrucnosti, ndvyky a zatlefiovat’ ich do pracovného kolektivu. Dalej chceme
propagovat  socidlne  podnikanie atrénovat  dalS§ich = zamestnancov v
principoch socidlneho podnikania. Cielom je nielen zamestnanie, ale aj vytvaranie
prileZitosti. Teda byt pozitivnym vzorom a $irit myslienky socidlneho podnikania aj

v SirSom okoli.

2. Definicia problému

Zakladnym problémom, z ktorého vychddza nd$ podnikatel'sky zadmer je potreba
zamestndvania zranitelnych a znevyhodnenych osdb, ktori st sti¢ast'ou nasej obce. Obec
aj doteraz zamestnavala tychto I'udf pre zabezpefovanie réznych sluZieb, ako napr.
drobné stavebné prdce, Gidrzba verejnych priestranstiev ¢i zelene a pod. Vzhl'adom na
nepostacujuci rozsah zabezpecovanych sluzieb, sa obec rozhodla pre zriadenie socidlneho
podniku a realizovanie sluZieb vo vlastnej réZii. Tieto budu na jednej strane dopiiat

chybajtice €innosti a zvy$ia kvalitu atym aj spokojnost obanov ana strane druhej



umoznia zvysit zamestnanost v obci. Na zaciatku podnikania by iSlo prioritne o tieto

¢innosti:

- pripravné prace k realizdcii stavby;

- uskuto¢fiovanie stavieb a ich zmien;

- dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov;
- prendjom hnutel'nych veci;

- sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby.

Chceme, aby zamestnanci ziskali zru¢nosti v remeselnych povolaniach ako je napr.
murdr, tesar, maliar, obsluha pracovného stroja, ¢i vSeobecne stavebny robotnik, aby
rozvijali svoje osobnostné predpoklady, vytvorili si pracovné ndavyky, chapali

dodrZiavanie pravidiel a zZili sa so zamestnanim.

Konkrétny problém, ktory rie§ime a aj nad’alej chceme riesit v naSej obci, ale aj
$irSom regiéne, je problém nezamestnanosti a nizkej kvality Zivota niektorych skupin
obyvatel'stva (ohrozené, ¢i vylucené skupiny). Aj doteraz boli zo strany obce vykonévané
¢innosti, ktoré mali pozitivny socidlny dosah, tento ale nebol ich prioritnym tfelom. Boli
to iba c¢innosti vramci obce zabezpeujice plnenie jej hlavnych dloh. Obec tieZz
spolupracuje s viacerymi ob¢ianskymi zdruZeniami, ktoré pdsobia prioritne v oblasti
ranného a pred$kolského vzdeldvania. Spolo¢nost srucenym obmedzenim, teda
obchodni spolo¢nost, ktord sme zaloZili, chceme ti¢elovo pouZivat na plnenie ¢asti nasich
tloh tak, aby mohla rieit problémy obce a zédroven vlastnou ¢innostou prispiet aj

k rieSeniu problémov obyvatel'ov.

Iniciativa smerujica kzaloZeniu spolo¢nosti vychadza tak od starostu obce
a poslancov obecného zastupitel'stva, ako aj od viacerych zdujmovych zdruZeni v obci a jej
obyvatel'ov. O¢akdvame, Ze tdto naSa cinnost bude prospesnd tak pre zamestnancov
samospravy, ako aj obyvatel'ov obce a $irSieho okolia. Podnikatel'ska iniciativa obce je
v naSom prostredi ¢asto jedinou redlnou moZnostou, ako ziskat zamestnanie alebo
pracovnd skusenost pre uchddzada zo znevyhodneného prostredia. Ide o obchodnu
spolotnost so 100 % Ucast'ou obce, ktorej cielom je vytvaranie pracovnych miest a ich
trvalé udrzanie, ale zdroveil aj postupnd obmena pracovnikov tak ako to predpoklada
zékon, teda, Ze po urlitom ¢ase sa skiseni pracovnici dostani na otvoreny trh préace

a socidlny podnik zamestnd d'al3fch, novych, zamestnancov.



Planujeme pOsobit prioritne v priestore obce Zborov, s presahom niektorych prac

aj v ramci Mikroregionu Makovica, ¢i celého okresu Bardejov. Nevylutujeme aktivity aj

mimo okresu, ale aktudlne nie st napldnované ziadne.

3. Opis produktu, sluzby, podnikatel'ska aktivita

Chceme zatat’ stavebnou ¢innost'ou. Neo¢akdvame, Ze budeme fungovat bez grantov,
ale chceme vyuZivat podporu na zamestnavanie znevyhodnenych obcanov a takisto
zdravotne postihnutych. Na$a podnikatel'ska aktivita sa bude postupne zaoberat aj

vyrobou vyrobkov, prendjmom a sprostredkovatel'skou ¢innostou.
Budeme ponitkat sluzby v oblasti:

- pripravnych prac k realiz4cii stavby;

- stavebnej Cinnosti;

- vyroby jednoduchych vyrobkov z beténu, sddry, cementu, kovu, dreva, korkuy,
slamy ¢i prutia;

- ndkladnej cestnej dopravy vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vratane
pripojného vozidla;

- prendjmu hnutel'nych vecf;

- kipy tovaru na ucely jeho predaja konetnému spotrebitel'ovi alebo inym
prevadzkovatel'om Zivnosti;

- sprostredkovatel'skej ¢innosti v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby;

- skladovania a pomocnych ¢innosti v doprave.

Cast z planovanych ¢innosti sme si uZ odska3ali pri vlastnej ¢innosti obce aj so
zamestnancami, ktorych sme mali a mdme v ramci réznych podpdr v zmysle zakona ¢.
5/2004 Z.z Zdkona NR SR o sluzbdch zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych

zakonov.

Nami zaloZeny socidlny podnik, firma, ktora bude p&sobit’ hlavne nalokdlnom trhu,
bude mat priamy kontakt s odberatel'om, ¢o mdze viest k (ispe$nému zlepSovaniu vo
vetkych Sirokych oblastiach od vyroby, cez predaj, aZ po spokojnost zdkaznika.

Zékladom teda bude priama prepojitenost medzi obcou, ako zakladatel'om a obecnou



firmou, ktora bude plnit priamo potreby obce asvojim vykonom prindSat’ potreby

arieSenia v prospech obyvatel'ov obce.

Podrobny ¢asovy plan implementécie eSte nie je kompletny. V ramci roku 2020 sa
planujeme uchadzat’ o niektoré zakazky, ktoré sa v obci pripravuju. AZ po pripadnom
uspeSnom podpise zmluvy budeme vediet presnejSie, na zaklade jej podmienok. Tieto
prace by totiZ pravdepodobne tvorili gro prac spolo¢nosti na d'al$ie obdobie a tak by boli
urcujice pre casovy plan. Takze po podpise kazdej takejto zmluvy pride k aktualizacii
tasového planu na nasledujice min. 2 kalendarne roky. V druhej polovici roku 2020 by
mala byt jasna pripadnd ispe$nost v o¢akavanych sutaziach. V pripade, ak by sme neboli
uspesdny v tychto akcidch, nad'alej budeme realizovat prace min. pre obec Zborov, ktoré
vychadzaju z planov udrzby, rekonStrukénych prac, €i zabezpecovani vhodného stavu
verejnych priestranstiev. Zaroven planujeme v druhej polovici roku 2020 zacat' s vyrobou
niektorych stavebnych materidlov. Podl'a moZnostf, dopytu a v mensich objemoch tak,

aby sme zistili efektivitu tejto ¢innosti, zakipenie vybavenia a zaskolenie zamestnancov.

4. Spolo¢ensky dopad

Pocas nasej ¢innosti a pri dosiahnuti zisku z nasej ¢innosti planujeme 100% zo
zisku po zdaneni a odpisoch, pouZit na dosiahnutie hlavného ciel’a, teda na dosahovanie
pozitivneho socidlneho vplyvu, ktory budeme merat percentom zamestnanych
znevyhodnenych osdb a zranitelnych osdb. Socidlny podnik zamestndva prioritne také
osoby, ktoré si na trhu prace znevyhodnenymi, poskytuje im podporu, pomoc a
prostriedky ziskané svojimi aktivitami. Chceme vytvorit prostredie pre vyuZivanie a
uplatnenie pozitivneho individualneho potencidlu obéanov, ktori doposial nevedeli, alebo
nemohli uplatnit svoje vedomosti, zruénosti, talent a odhodlanie. Dalej planujeme merat,
ako sa na$i zamestnanci uplatnili na trhu prace po skonceni pracovného pomeru, pocet
vy$kolenych zdujemcov o socidlne podnikanie a ich vplyv na zamestnanost u lokalnych
producentov. O¢akdvame spolocenské a socidlne zlepSenie ekonomickej situacie ato
hlavne socidlne znevyhodnenych skupin obyvatel'stva, ich zaclenenie do spoloc¢nosti,
zvy$enie zdkladnych pracovnych navykov azrunosti, rozsirovanie partnerskych
vztahov, zlepSovanie a zvy$ovanie odberatel'skych vztahov, rozsirovanie vyroby, dielni,
zvy$enie adaptability ohrozenych skupin, ndrast samostatnosti a zodpovednosti k

opdtovnému socidlnemu zaclefiovaniu do spolo¢nosti a zlepSenie kvality bytovych a
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hygienickych pomerov. Socidlne podniky realizuji mnoZstvo aktivit zameranych na

vzdeldvanie svojich zamestnancov a podporu ich zru¢nosti.

5. Finan¢ny prehl'ad

2020 2021 2022 2023
Prijmy 68 431 143 731 167 611 167 611
Prevadzkové
naklady 21331 29 851 37 891 37 891
(OPEX)
Haxlady ns 21000 66 500 68 500 68 500
zZzamesthancov
Hemisloye 25000 45 000 58 000 58 000
vydavky
 Hioyany 1100 2 380 3220 3220
Cisty zisk
Celkové
externé 26 200 12 400 7 400 7 400
financovanie
Celkové
vlastné 42 231 131 331 160 211 160 211
financovanie

*Naklady na zamestnancov si predpokladané celkové ndklady a budid sa odvijat od
celkovej poskytnutej vy$ky dotdcie na pracovné miesta a skutoéného po¢tu zamestnancov
a taktiez budu zavislé pocas zacinajtcej ¢innosti SSE aj od poskytnutej pomoci v rdmci
podaktivity 1.4 v zmysle Zdmeru narodného projektu: ,Institit socidlnej ekonomiky*“.

6. Predaj, marketing a konkurencia

Hlavnym odberatelom sluZieb socidlneho podniku bude obec Zborov. Dal3imi
zakaznikmi budu priamo obyvatelia obce a regiénu, okolité obce a to hlavne v okrese
Bardejov a r6zne podnikatel'ské subjekty. Sluzby a produkty, ktoré budeme pontkat’ nie
s na trhu nové, ale zaroven st stdle pomerne Ziadané a opakujtice sa. To nas utvrdzuje v
predpoklade neustdleho dopytu po predmetnych sluzbach. Na trh vstupujeme priamo.
Obec pripravi podmienky pre samotny vznik, zabezpelenie zakladnych cinnosti

a objednavok tak, aby sa socidlny podnik Gspesne presadil.

Na$im cielom je poskytovanie sluZieb a uspokojovanie poZiadaviek naSich

odberatel'ov azakaznikov so zdmerom skraSlenia obce, zvy$enia Zivotnej Urovne



obyvatelov, zlepSenia kvality okolitého Zivotného prostredia, zlep$enia trovne

poskytovanych sluZieb pre starSich ob¢anov a ob¢anov so zdravotnym postihnutim.

Obec bude o poskytovanych sluzbach informovat prostrednictvom svojej webovej
stranky, letdkmi, oznamom v miestnom rozhlase, oznamom na vyvesnej tabuli i

prostrednictvom Jednoty déchodcov Slovenska, pripadne d'al§ich organizécii pésobiacich

v predmetnom tuzemi.

Vsucasnosti uz komunikujeme aj s potencidlnymi dodavatel'mi tovarov, napr.
stavebnych materidlov, ktorych planujeme oslovit' pri sitaZi na dodanie tovarov pri
planovanej budtcej vystavbe. Budeme zabezpetovat aj ¢innosti, ktoré nie st dostatone
pokryté inymi podnikatel'skymi subjektmi. Ziroveni komunikujeme aj sbankovymi
indtiticiami ohl'adne budicej moZnej podpory pre rozbeh ndsho socidlneho podnikania
a taktiez komunikujeme aj s centrami podpory socidlnej ekonomiky, ktoré ndm poskytuju

aktudlne informacie a konzultacie.

Pri dodévatel'skych cendch je vel'mi d6lezita cena vyrobku a vstupov, za ktoré ich
nakupujeme. Na3ou skusenostou je, Ze vd¢sina dodavatel'ov ma rézne cenové vysky, ale
vramci naSich doterajSich skusenosti mame predbeZzne vytypovanych niekolko
vel'koobchodnych dodévatelov stavebnych materidlov, z ktorych sa budeme snaZit
vysutazit najlepSieho dodavatel'a, v zmysle ¢o najvy$Sej hodnoty za peniaze. Socidlny
podnik nie je postaveny na tom, Ze chce cielene dosahovat nadpriemerné zisky, ale na
tom, Ze vytvara a udrzuje pracovné miesta a preto stratégia je postavena aj na nizkych
cenach zdkaziek pri minimalne rovnakej trovni kvality, ako ju vie zabezpedit
konkurencia. Dal$ou vyhodou je, Ze sa zameriavame prioritne na miestny trh, pri¢om nés
tento na jednej strane obmedzuje, ale na druhej strane zniZuje ndklady na dopravu,
reklamu ¢i informovanost. Tret'ou naSou vyhodou je, Ze nie sme nastaveni na $pecifické
zdkazky, ale pradve naopak mdZeme zabezpecCovat tak stavebné zakazky, ako aj d'alie
¢innosti podl'a aktudlnych potrieb, takze sme vel'mi prispdsobivi a vieme vyrabat aj

v prijatel'nych cenovych hladinach.

Pri zabezpeCovani chodu spolo¢nosti ako socidlneho podniku pocéitame aj
s poskytnutim finan¢nej a nefinan¢nej pomoci. Poskytovatel'om bude hlavne obec Zborov,
ale verime, Ze aj $tat prostrednictvom réznych nastrojov podpory socidlnej ekonomiky

bude alokovat' zdroje o ktoré sa planujeme uchadzat. Odhadovana potreba financnej



pomoci od obce je stcastou priloZenej Cash flow. PresnejSie (idaje ainé zdroje sa

v sucasnej situdcii nedaji odhadnuit.

Zarovenn chceme $irit dobré meno socidlneho podnikania vlokilnom
aj regionalnom meradle. NasSa obecje dostato¢ne vel'k4 a aj dobre zndma, takZe verime, Ze

sa presadime aj v ramci socidlnej ekonomiky.
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